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Programa de la sesión:Programa de la sesión:

● I n t r o d u c c i ó n .

● L o s  p r o y e c t o s  y  s u  g e s t i ó n .  

● T a x o n o m í a  d e  l o s  p r o y e c t o s  y  d e  l o s  m é t o d o s  d e  g e s t i ó n .

● E l  p a r a d i g m a  c l á s i c o  f r e n t e  a l  n u e v o  p a r a d i g m a .

● M e t o d o l o g í a s  q u e  r e s p o n d e n  a l  n u e v o  p a r a d i g m a .

● A p l i c a c i ó n  d e l  n u e v o  p a r a d i g m a  a  l o s  p r o y e c t o s  W E B :  ¿ u n  
c a s o  d e  s i m b i o s i s  m u t u a l i s t a ?

● S C R U M :  p r i n c i p i o s ,  m e t o d o l o g í a ,  t é c n i c a s  y  h e r r a m i e n t a s .

● S C R U M :  F o r t a l e z a s ,  d e b i l i d a d e s  y  f a c t o r e s  c l a v e  d e  é x i t o .

● S C R U M  y  D r u p a l :  ¿ u n a  p a r e j a  p e r f e c t a ? .
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Quino

Introducción:Introducción:
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Quien soy . . . (1)Quien soy . . . (1)

● N a c í  e n  B a r c e l o n a  e l  a ñ o  1 9 5 5  ( t u  m i s m o . . . )

● I n g e n i e r o  I n d u s t r i a l  e n  e j e r c i c i o  l i b r e  d e s d e  1 9 8 5 .

● N u n c a  h e  t e n i d o  u n  S p e c t r u m  Z X ,  n i  u n  C o m m o d o r e  V I C - 2 0 ,  
n i  u n  C - 6 4 ,  n i  u n  A m i g a ,  n i  s i q u i e r a  u n  A p p l e  I I . . .  

● “ M i ”  p r i m e r  o r d e n a d o r  f u e ,  e n  1 9 7 6 ,  e l  E c l i p s e  ( D a t a  G e n e r a l  
)  d e  l a  E . T . S . E . I . B .  Y  p r i m e r  l e n g u a j e  e l  F o r t r a n  I V  ( P F C :  +  d e  
1 0 . 0 0 0  l í n e a s  e n  F o r t r a n  7 7 ) .

● 1 9 7 7  -  1 9 9 5 :  e n  t e m a s  r e l a c i o n a d o  c o n  e l  d e s a r r o l l o  y  l o s  
s i s t e m a s  b a s a d o s  e n  U N I X ,  “ C ”  y  B B .  D D .  R e l a c i o n a l e s .  

● 1 9 9 3  –  L i b r o  “ U N I X  S y s t e m  V :  O r d e n e s  d e  u s u a r i o  y  
p r o g r a m a c i ó n  S h e l l ”

● O t r o s  S . O .  M u l t i u s u a r i o :  C P / M -  8 6 ,  O a s i s / T h e o s ,  P I C K , . . .  
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Quien soy . . . (2)Quien soy . . . (2)

● [ E n  1 9 8 9  h i c e  d e m o s  d e l  A p p l e  N e X T  C u b e  e n  
d i v e r s a s  f e r i a s  e s p a ñ o l a s :  ¿ f r i k i  y o ?  ]  

● D e s d e  1 9 9 5 :  C o n s u l t o r  y  F o r m a d o r  e n  t e m a s  
d e :

● G e s t i ó n  d e  P r o y e c t o s .

● G e s t i ó n  d e  P r o c e s o s  y  C a l i d a d .

● A p l i c a c i o n e s  e s t r a t é g i c a s  d e  l a s  N . T . ' s .

● Y  a h o r a . . .  W E B  2 . 0  c o n  D r u p a l .

● Y  e n  2 0 1 0 . . .  l u c h a n d o  c o n t r a  l a  e n t r o p í a .

● M i e m b r o  d e  D R U P A L . C A T  y  d e  l a  D r u p a l  A s s o c i a t i o n .

● M i  n i c k  e n  D r u p a l :  i s a a c . e l . c e c
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Qué pretendo . . . (1)Qué pretendo . . . (1)

● E s t a  s e s i ó n  n o  e s  f o r m a c i ó n  e s p e c í f i c a  d e  S C R U M .  
P r e t e n d o  e n t e n d e r  e n  q u e  s e  b a s a  y  c o m o  f u n c i o n a  
S C R U M . . .

● N o  s o y  e s p e c i a l i s t a  e n  m e t o d o l o g í a s  á g i l e s  d e  
d e s a r r o l l o  d e  s o f t w a r e .

● S í  s o y  e s p e c i a l i s t a  e n  m e t o d o l o g í a s  d e  d e s a r r o l l o  d e  
p r o y e c t o s  e n  d i v e r s o s  á m b i t o s  ( I n g e n i e r í a  
s i m u l t a n e a ,  p . e . ) .

● P r e t e n d o  r e a l i z a r  u n a  a p r o x i m a c i ó n  p r a g m á t i c a  a  
S C R U M  d e s d e  l a  t e o r í a  ( ! )  d e  l a  G e s t i ó n  d e  
P r o y e c t o s ,  …  p o r q u é :
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“No hay nada más práctico
que una buena teoría”

Kurt Lewin

Que pretendo . . . (2)Que pretendo . . . (2)

Mis motivaciones: 
● Una de las mejores formas de aprender es tener que enseñar.
● La Dirección y Gestión de Proyectos no es una ciencia exacta.
● Existen muchas formas de Gestionar los Proyectos y quiero conocer otras.
● Aprovechar el efecto sinérgico de los conocimientos y experiencias del grupo . . .

“Los sabios aprenden de las experiencias de los demás,
Los inteligentes aprenden de sus experiencias,

Los estúpidos no aprenden nunca”. 
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Taller

Mi deseo sobre esta sesión:Mi deseo sobre esta sesión:

“Donde todos piensan igual,
nadie piensa mucho”

Voltaire

“Donde todos piensan igual,
nadie piensa mucho”

Voltaire
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¿Y vuestras expectativas?¿Y vuestras expectativas?



10

Teoría
...

casi p
ráctica

Primera Parte:Primera Parte:

Los Proyectos y su gestión
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¿Que es un Proyecto?¿Que es un Proyecto?

¿A quien le importan las 
definiciones oficiales?
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El famoso Triangulo del ProyectoEl famoso Triangulo del Proyecto
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Gestión de Proyectos:Gestión de Proyectos:

Conjunto de técnicas y herramientas que 
permiten:

● Planificar,  Organizar,  Coordinar,  
Realizar,  Seguir,  Controlar e informar

de todos los aspectos de un proyecto y 
MOTIVAR  a todos aquellos que estén 
involucrados en la consecución de los 
objetivos (Resultado).

A d a p t a d o  d e  I S O  1 0 . 0 0 6 ,  A p t d .  3 . 6
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Ejemplo de RESULTADO de un PROYECTO
¿Qué metodología se utilizó?

Ejemplo de RESULTADO de un PROYECTO
¿Qué metodología se utilizó?
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Quien no conoce la historia está Quien no conoce la historia está 
condenado a repetirla . . . condenado a repetirla . . . 

Siglo I a.e.c.

Marcus Vitrubius: “De Arquitectura”

1776 20101910 1955

Adam Smith: “La riqueza de las naciones”
James Watt: 2 máquinas de vapor en explotación

F. W. Taylor:  “The Principles of Scientific Management”
E. Ford: Fábrica del modelo “T”

Primer ordenador comercial

Artesanal
Industrial TIC's
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Niveles de Capacidad y Madurez (CMM)Niveles de Capacidad y Madurez (CMM)
(casi la misma historia...)(casi la misma historia...)

● Nivel 0:  Improvisación ( ! ) .  
● Nivel 1:  Artesanal.
● Nivel 2:  Industrial  1a. revolución.
● Nivel 3:  Industrial  2a. Revolución.
● Nivel 4:  Proactivo.
● Nivel 5:  Excelencia.

¿Que nivel tenéis en la 

la Gestión de Proyectos?
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Taxonomía de los proyectos:Taxonomía de los proyectos:

● Hay “n++”  posibles cr i ter ios! ! !

● Criter ios s ignif icat ivos para nuestro punto 
de v ista :
● Cl iente :  In terno «–»  Externo.
● Complej idad :  S imple  «–»  Comple jo .
● Objetivo f inal :  Cerrado «–»  Abier to .
● Plan :  Determinis ta  «–»  Heur ís t i co .

Pregunta:

¿Todos se deben gestionar ig
ual?
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Cliente: Interno Cliente: Interno «–»«–» Externo Externo

C l i e n t e  I n t e r n o :

● ¿ u n o  m i s m o ?

● P r e s i ó n  r e l a t i v a  s i  
r e s u l t a d o s  n o  e c o n ó m i c o s .

● O r g a n i z a c i ó n  i n f o r m a l .

● P o c a  m e t o d o l o g í a  y  m u c h a  
p o l í t i c a .

● ( ! )  M u l t i - p r o y e c t o .

● C o m u n i c a c i ó n  m a t i z a d a  p o r  
l a s  r e l a c i o n e s

● C o n t r o l  f o c a l i z a d o  e n  
“ r e s u l t a d o s ” .

● .  .  .

C l i e n t e  E x t e r n o :

● ( ! )  P r e c i o  c e r r a d o  ( o  n o )

● P r e s i ó n  s o b r e :  c o s t o s ,  
p l a z o s ,  r e s u l t a d o s ,  …

● ( ! )  C o m u n i c a c i ó n  c o n  T O D A S  
l a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s .

● ( ! )  R e l a c i ó n  c o n  e l  c l i e n t e .

● ( ! )  G e s t i ó n  i m p r e s c i n d i b l e  
d e  l o s  “ p o y a q u e s ” .

● E x i g e n c i a  d e  r e s u l t a d o s  
E C O N Ó M I C O S .

● .  .  .
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Complejidad: Simple Complejidad: Simple «–»«–» Complejo Complejo

S i m p l e :

● ! ! !  Q u e  s u e r t e  ¡ ¡ ¡

● .  .  .

C o m p l e j o :

● M u l t i - P r o y e c t o .

● M ú l t i p l e s  p a r t e s  
i n t e r e s a d a s  c o n  i n t e r e s e s  
d i v e r g e n t e s

● M ú l t i p l e s  e s p e c i a l i d a d e s  
i n v o l u c r a d a s .

● ( ! )  M é t o d o  d e l  A n á l i s i s  
C a r t e s i a n o  ( i n c r e m e n t o  d e  
l a  c o m p l e j i d a d  p o r  l a s  
i n t e r r e l a c i o n e s ) .

● .  .  .
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Objetivo final: Cerrado Objetivo final: Cerrado «–»«–» Abierto Abierto

O b j e t i v o  c e r r a d o :

● I n g e n i e r í a  d e  R e q u i s i t o s .

● ( ! )  E s p e c i f i c a c i ó n  d e  l o s  
R e q u i s i t o s :  ¿ c o r r e c t o s ? ,   
¿ c o m p l e t o s ? ,  . . .  
¿ v e r i f i c a b l e s ?

● ( ! )  ¿ V e r i f i c a b l e s ? :  
C r i t e r i o s  d e  A c e p t a c i ó n .

● F o c a l i z a d o  e n  l a  
P l a n i f i c a c i ó n  d e t a l l a d a  y  
p o s t e r i o r  s e g u i m i e n t o .

O b j e t i v o  a b i e r t o :

● D e f i n i c i ó n  i n c r e m e n t a l  
d e l  o b j e t i v o .

● ( ! )  G e s t i ó n  d e  l a  
p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  
p a r t e s  ( n e g o c i a c i ó n ) .

● F l e x i b l e ,  a d a p t a b l e ,  
d i n á m i c o .

● F o c a l i z a d o  e n  l a  
c o m u n i c a c i ó n  y  
c o o r d i n a c i ó n  e n t r e  l a s  
p a r t e s .
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Plan: Determinista Plan: Determinista «–»«–» Heurístico Heurístico

D e t e r m i n i s t a :

● R e l a c i o n e s  C a u s a  –  E f e c t o  
c l a r a s  y  p r e c i s a s .

● D i a g r a m a  d e  G A N T  o  P E R T  
c o m p l e t o  y  d e t a l l a d o .

● P l a n  y  p r e s u p u e s t o  
“ c e r r a d o s ” .

● A j u s t e  a l  p l a n  p o s i b l e s  
( p o c o  p r o b a b l e  d a d o  q u e  
M u r p h y  e s t a  e n  n ó m i n a ! ! ! )

● O b j e t i v o s  c o n  g r a n  c a r g a  
“ t é c n i c a ”  .  .  .

● .  .  .

H e u r í s t i c o :

● A c e r c a m i e n t o  i n c r e m e n t a l  
h a c i a  e l  o b j e t i v o  a  p a r t i r  
d e  e s t r a t e g i a s  b a s a d a s  e n  
l a  c r e a t i v i d a d ,  
p e n s a m i e n t o  l a t e r a l ,  
p e n s a m i e n t o  d i v e r g e n t e ,  
e t c .

● ( ! )  B a s a d o  e n  m é t o d o s  
c o l a b o r a t i v o s  ( g r u p o ) .

● O b j e t i v o s  c o n  g r a n  c a r g a  
“ c r e a t i v a ”  o  d i n á m i c a .

●  .  .  .
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Reglas heurísticas de George PólyaReglas heurísticas de George Pólya

● S i  n o  c o n s i g u e s  e n t e n d e r  u n  p r o b l e m a ,  d i b u j a  u n  
e s q u e m a .

● S i  n o  e n c u e n t r a s  l a  s o l u c i ó n ,  h a z  c o m o  s i  y a  l a  
t u v i e r a s  y  m i r a  q u é  p u e d e s  d e d u c i r  d e  e l l a  r a z o n a n d o  
h a c i a  a t r á s ,  a  l a  i n v e r s a .

● C o n c r e t a r :  S i  e l  p r o b l e m a  e s  a b s t r a c t o ,  p r u e b a  a  
e x a m i n a r  u n  e j e m p l o  c o n c r e t o .

● G e n e r a l i z a r :  I n t e n t a  a b o r d a r  p r i m e r o  u n  p r o b l e m a  
m á s  g e n e r a l  ( “ p a r a d o j a  d e l  i n v e n t o r ” :  e l  p r o p ó s i t o  m á s  
a m b i c i o s o  e s  e l  q u e  t i e n e  m á s  p o s i b i l i d a d e s  d e  é x i t o ) .

Adaptado de http://es.wikipedia.org/wiki/Heurístico
¿No os suena?
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Los Grandes Proyectos del siglo XX: Los Grandes Proyectos del siglo XX: 
origen del paradigma origen del paradigma clásicoclásico

● 2  g u e r r a s  m u n d i a l e s  ( ! ) :  d e s a r r o l l o  e s p e c t a c u l a r  d e  
b a r c o s ,  a v i o n e s ,  v e h í c u l o s ,  a r m a s  d i v e r s a s , . . .

● P r o y e c t o  M a n h a t t a n  ( 1 9 3 9  -  1 9 5 2 ) .

● P r o y e c t o  A p o l o  ( 1 9 6 0  -  1 9 7 1 ) .

● L a s  g r a n d e s  p l a t a f o r m a s  p e t r o l í f e r a s  y  l o s  g r a n d e s  
b u q u e s  ( 1 9 6 0  -  1 9 9 0 )

● U s o s  p a c í f i c o s  d e  l a  E n e r g í a  N u c l e a r  ( 1 9 5 5  -  1 9 9 0 )

● L o s  e d i f i c i o s  “ s i n g u l a r e s ”  ( 1 9 3 0  -  . . . )

A v i s o :  P a r a d i g m a  “ c l á s i c o ”  < >  “ o b s o l e t o ”  .  .  .
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Diseño y desarrollo según el Diseño y desarrollo según el 
paradigma clásico:paradigma clásico:

MKT

Ingeniería de 
Proceso

Ingeniería de 
Producto

Producción
¿Os suena?

● I n d u s t r i a  o c c i d e n t a l  
a ñ o s  7 0  –  8 0  . . .
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Ciclo del proyecto según el Ciclo del proyecto según el 
paradigma “clásico”:paradigma “clásico”:
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Pilares del paradigma clásico:Pilares del paradigma clásico:

● L a  I n g e n i e r í a  d e  r e q u i s i t o s .

● L a s  t é c n i c a s  y  h e r r a m i e n t a s  d e  p l a n i f i c a c i ó n

● L a s  t é c n i c a s  y  h e r r a m i e n t a s  d e  e s t i m a c i ó n  d e l  
e s f u e r z o .

● L a s  t é c n i c a s  y  h e r r a m i e n t a s  d e  s e g u i m i e n t o  /  
c o n t r o l  y  g e s t i ó n  d e  a c c i o n e s  c o r r e c t o r a s .

● L a s  t é c n i c a s  y  h e r r a m i e n t a s  d e  g e s t i ó n  d e  l a s  
m o d i f i c a c i o n e s  y  g e s t i ó n  d e  l a  c o n f i g u r a c i ó n .

●  .  .  .
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Adalides del paradigma clásicoAdalides del paradigma clásico

● PMBOK®  del PMI®  (www.pmi.org)
● ISO 10006 e ISO 21500 (www.iso.org)
● MERISE, METRICA 3 y otros. . .
● .  .  .

http://www.pmi.org/
http://www.iso.org/
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El nuevo paradigma: Diseño y El nuevo paradigma: Diseño y 
Desarrollo Concurrente.Desarrollo Concurrente.

● R e v o l u c i ó n  d e l  J a p ó n  ( 6 0  –  7 0 ' s )

● R e d u c c i ó n  « d r a m á t i c a »  d e l  T i m e  t o  
M a r k e t .

● M ú l t i p l e s  m e t o d o l o g í a s ,  t é c n i c a s  y  
h e r r a m i e n t a s :

● Q F D

● S C R U M

● D F M A

● A M F E

● D i s e ñ o  d e  e x p e r i m e n t o s  ( T a g u c h i )

● K A I Z E N

● K A N B A N

● .  .  .
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El nuevo paradigma para el Diseño y El nuevo paradigma para el Diseño y 
Desarrollo: Ingeniería ConcurrenteDesarrollo: Ingeniería Concurrente

Producción 
y Logística

Ingeniería de 
Proceso

Ingeniería de 
Producto

MKT



30

Teoría
...

casi p
ráctica

Bases del nuevo paradigma:Bases del nuevo paradigma:

● E q u i p o  m u l t i f u n c i o n a l .

● L í d e r  d e  e q u i p o  m u y  
c o m p e t e n t e .

● C o o r d i n a c i ó n  m u y  
e x i g e n t e .

● C u l t u r a  d e  p a r t i c i p a c i ó n  
a b i e r t a  y  s i n c e r a .  N o  
b a r r e r a s  o r g a n i z a c i o n a l .

● C o m u n i c a c i ó n ,  r i g o r  y  
p r o f e s i o n a l i d a d .

● C o n f i a n z a  e n t r e  m i e m b r o s  
e q u i p o .

● F o r m a c i ó n  e n  á m b i t o s  
s o f t .

● T r a b a j a d o r e s  d e l  
c o n o c i m i e n t o  c o n s c i e n t e s  
d e  s u  l a b o r .

● C o l a b o r a c i ó n  e n  l a  
c a d e n a  “ c l i e n t e  –  
p r o v e e d o r ” .

● E n t o r n o  i n e s t a b l e  q u e  
r e q u i e r a  r a p i d e z  y  
f l e x i b i l i d a d .

●  .  .  .
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Tipo de proyecto y Tipo de proyecto y 
Paradigma de GestiónParadigma de Gestión

Objetivo

Plan
Cerrado Abierto

Determinista Paradigma Clásico

Heurístico Nuevo Paradigma
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“Quien conoce el porqué
encontrará el como”

“Crítica de la razón práctica” - E. Kant (probablemente apócrifo)

Técnicas y Herramientas para el Técnicas y Herramientas para el 
nuevo paradigma . . .nuevo paradigma . . .

Vamos ahora a centrarnos en “nuestro” sector . . .
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Software:Software:
Metodologías para el nuevo paradigmaMetodologías para el nuevo paradigma
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Metodologías para el nuevo paradigmaMetodologías para el nuevo paradigma
Manifiesto Ágil (marzo 2001)Manifiesto Ágil (marzo 2001)
E s t a m o s  p o n i e n d o  a l  d e s c u b i e r t o  m e j o r e s  m é t o d o s  p a r a  
d e s a r r o l l a r  s o f t w a r e ,  h a c i é n d o l o  y  a y u d a n d o  a  o t r o s  a  q u e  l o  
h a g a n .  C o n  e s t e  t r a b a j o  h e m o s  l l e g a d o  a  v a l o r a r :

● A  l o s  i n d i v i d u o s  y  s u  i n t e r a c c i ó n ,  p o r  e n c i m a  d e  l o s  p r o c e s o s  
y  l a s  h e r r a m i e n t a s .

● E l  s o f t w a r e  q u e  f u n c i o n a ,  p o r  e n c i m a  d e  l a  d o c u m e n t a c i ó n  
e x h a u s t i v a .

● L a  c o l a b o r a c i ó n  c o n  e l  c l i e n t e ,  p o r  e n c i m a  d e  l a  n e g o c i a c i ó n  
c o n t r a c t u a l .

● L a  r e s p u e s t a  a l  c a m b i o ,  p o r  e n c i m a  d e l  s e g u i m i e n t o  d e  u n  
p l a n .

A u n q u e  h a y  v a l o r  e n  l o s  e l e m e n t o s  d e  l a  d e r e c h a ,  v a l o r a m o s  
m á s  l o s  d e  l a  i z q u i e r d a .

F u e n t e :  h t t p : / / e s . w i k i p e d i a . o r g / w i k i / M a n i f i e s t o _ Á g i l



35

Teoría
...

casi p
ráctica

Proyectos WEB y el nuevo paradigma:Proyectos WEB y el nuevo paradigma:
¿Un caso de simbiosis mutualista?¿Un caso de simbiosis mutualista?

● N u e v o  P a r a d i g m a :

● O b j e t i v o  a b i e r t o

● P l a n  H e u r í s t i c o

● E q u i p o  M u l t i d i s c i p l i n a r  
d e  t r a b a j a d o r e s  d e l  
c o n o c i m i e n t o .

● C o l a b o r a c i ó n  “ C l i e n t e  –  
P r o v e e d o r ”

● C o m u n i c a c i ó n  i n t e n s a

● C o o r d i n a c i ó n  “ d u r a ”

● R i g o r   y  p r o f e s i o n a l i d a d

● P r o y e c t o s  W E B

● ¿ O b j e t i v o ?

● ¿ P l a n ?

● ¿ E q u i p o ?

● ¿ N e c e s a r i a  l a  
c o l a b o r a c i ó n  “ c l i e n t e  –  
p r o v e e d o r ” ?

● ¿ C o m u n i c a c i ó n ?

● ¿ C o o r d i n a c i ó n ?
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SCRUMSCRUM
¿La ¿La ««bala de platabala de plata»»??
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SCRUM: Fases y ciclos.SCRUM: Fases y ciclos.

Product
Backlog

Sprint
Planning
Meeting

Sprint
backlog

SPRINT . . .

Entregable

- Realista
- Inalterable durante el sprint.

(1, 2 o 4 semanas)

diario

Daily
Scrum

Meeting

Sprint
Review

Meeting
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SCRUM: Principios, métodos, técnicas SCRUM: Principios, métodos, técnicas 
y herramientas . . .y herramientas . . .

● S C R U M  ( d e l  a r g o t  d e l  r u g b y :  “ m e l é ” ) :  P r o c e s o  i t e r a t i v o  e  
i n c r e m e n t a l  d e  d i s e ñ o  y  d e s a r r o l l o .

● O r i g e n :  J a p ó n  1 9 8 6  –  d e s a r r o l l o  d e  p r o d u c t o .

● O c c i d e n t e :  1 9 9 1 .  P r i m e r  r e f e r e n c i a  a l  n o m b r e  “ s c r u m ” .

● P u n t o  F u e r t e :  D e f i n e  u n a  s é r i e  d e  r o l e s ,  d e  a c t i v i d a d e s  
y  d e  d o c u m e n t o s  d e  s o p o r t e  b a s t a n t e  e s t r u c t u r a d o s .

● E q u i p o  m u l t i d i s c i p l i n a r  t r a n s v e r s a l  p e q u e ñ o .  

● C o m u n i c a c i ó n  v e r b a l  e n t r e  l o s  m i e m b r o s  d e l  e q u i p o .

● P u n t o  F u e r t e :  C o n s i d e r a  q u e  u n  p r o y e c t o  p u e d e  s u f r i r  
m o d i f i c a c i o n e s  e n  s u  o b j e t i v o  a  l o  l a r g o  d e  s u  
r e a l i z a c i ó n .
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SCRUM: SCRUM: Daily Scrum MeetingDaily Scrum Meeting

● R e u n i ó n  d i a r i a  d e l  e q u i p o .  I n f o r m a l .  D e  p i e .  

● T i e m p o  m á x i m o  3 0 '  ( c o n  1 5 '  h a  d e  s e r  s u f i c i e n t e ) .

● L a s  3  a u t o - p r e g u n t a s  d e  c a d a  m i e m b r o  d e l  e q u i p o :

● ¿ Q u é h i c e  a y e r?  ( s e g u i m i e n t o  d e  t a r e a s  o  
r e q u i s i t o s  c o m p l e t a d o s  p o r  e l  S c r u m  Ma s t e r )

● ¿ Q u é  v o y  h a  h a c e r  h o y ?  ( e l e c c i ó n  d e  t a r e a s  p o r  
l o s  m i e m b r o s  d e l  e q u i p o )

● ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s ,  o b s t á c u l o s  o  r i e s g o s  p r e v e o ?  
/  ¿ Q u é  a y u d a  n e c e s i t o ?  ( S o p o r t e  y  c o o r d i n a c i ó n  
p o r  e l  S c r u m  M a s t e r  =  f a c i l i t a d o r ) .
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SCRUM: Roles SCRUM: Roles comprometidoscomprometidos

● E l  P r o d u c t  O wn e r :  R e p r e s e n t a  “ l a  v o z  d e  l a s  
p a r t e s  i n t e r e s a d a s ” .  E s t a b l e c e  l a s  p r i o r i d a d e s  
s o b r e  l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  ( h i s t o r i a s  d e  
u s u a r i o )  e n  e l  P r o d u c t  B a c k l o g .

● E l  S c ru m  M a s t e r :  L i d e r ,  c o o r d i n a d o r  y  
f a c i l i t a d o r  d e l  e q u i p o  d e  s c r u m .  E x p e r t o  e n  
S C R U M  ( y  e n  G e s t i ó n  d e  P r o ye c t o s  ! )

● L o s  m i e m b r o s  d e l  E q u i p o .  R e s p o n s a b l e s  d e  l a  
r e a l i z a c i ó n  d e  l a s  t a r e a s  a  l a s  q u e  s e  
c o m p r o m e t a n  e n  c a d a  s p r i n g .

● L o s  r o l e s  c o m p r o m e t i d o s  p o n e n  s u  c a r n e  e n  
e l  p r o ye c t o . . .
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SCRUM: Roles SCRUM: Roles involucradosinvolucrados

● L o s  u s u a r i o s .

● O t r a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  ( “ s t a k e h o l d e r s ” )

● L o s  e x p e rt o s  e n  a s p e c t o s  c o n c r e t o s  d e l  t e m a  .  .  .

● N o  f o r m a n  p a r t e  d e l  p r o c e s o  d e  S C R U M  p e r o  s u s  
o p i n i o n e s  s o n  t e n i d a s  e n  c u e n t a :  e s  m u y  i m p o r t a n t e  
q u e  a p o r t e n  r e t r o a l i m e n t a c i ó n  e n  l a s  r e v i s i o n e s  d e l  
s p r i n t .

● S u  “ a b o g a d o ”  e s  e l  P r o d u c t  O w n e r .  

● L o s  r o l e s  i n v o l u c r a d o s  n o  s e  j u e g a n  g r a n  c o s a :  s e  
t i e n e  e n  c u e n t a  s u  o p i n i ó n  p e r o  n o  s e  p e r m i t e  q u e  
a f e c t e n ,  d i s t o r s i o n e n  o  e n t o r p e z c a n  e l  p r o y e c t o .
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SCRUM – Documentos: SCRUM – Documentos: Product BacklogProduct Backlog

● E s p e c i e  d e  c u a d e r n o  d e  e s p e c i f i c a c i o n e s  g e n é r i c a s  
d e l  p r o d u c t o  f i n a l  ( r e q u e r i m i e n t o s ,  f u n c i o n a l i d a d e s ,  
e t c . ) .  E s  e l  d o c u m e n t o  d e  +  a l t o  n i v e l  d e l  p r o y e c t o .

● C a d a  e s p e c i f i c a c i ó n  e s  p r i o r i z a d a  p o r  e l  P r o d u c t  
O w n e r   ( r e s p o n s a b l e  d e l  d o c u m e n t o )  d e s d e  e l  p u n t o  
d e  v i s t a  d e l  v a l o r  a p o r t a d o  a l  c l i e n t e  /  n e g o c i o .

● C a d a  e s p e c i f i c a c i ó n  e s  v a l o r a d a  l a  d i f i c u l t a d  d e  s u  
c o n s e c u c i ó n  ( p l a z o )  p o r  e l  S c r u m  M a s t e r .

● E l  p l a n  t e m p o r a l  s e  a j u s t a  e n  f u n c i ó n  d e  e s t o s  d o s  
v a l o r e s .

● D o c u m e n t o  a b i e r t o  a  l a s  a p o r t a c i o n e s  d e  t o d o s  l o s  
r o l e s .
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SCRUM – Documentos: SCRUM – Documentos: Sprint BacklogSprint Backlog

● D e s c r i p c i ó n  d e  l o s  r e q u i s i t o s  d e l  s i g u i e n t e  s p r i n t .

● S u f i c i e n t e  d e t a l l e  p a r a  s e r  i m p l e m e n t a d o s .

● A c e p t a d o  y  c o m p r o m e t i d o  p o r  e l  e q u i p o .

● T a r e a s  v a l o r a d a s  e n  h o r a s .  N i n g u n a  t a r e a  h a  d e  
t e n e r  u n a  d u r a c i ó n  s u p e r i o r  a  l a s  1 6  h o r a s  ( 2  
j o r n a d a s ) .

● T a r e a s  n o  e s t á n  a s i g n a d a s  a  m i e m b r o s  c o n c r e t o s .

● .  .  .
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SCRUM – DocumentosSCRUM – Documentos
por ejemplo: por ejemplo: Burn Down ChartBurn Down Chart

Requisitos
Pendientes

Sprint
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SCRUM y DRUPAL: SCRUM y DRUPAL: 
¿una pareja perfecta?¿una pareja perfecta?

● P a r e j a  p e r f e c t a  p a r a  p r o y e c t o s  W E B  .  .  .

● L a  a l t í s i m a  m o d u l a r i d a d  d e  D R U P A L  f a c i l i t a  l a  c o n s t r u c c i ó n  
r á p i d a  d e  p r o t o t i p o s . . .  ( ! )  ¿ Q u i e n  c o n o c e  t o d o s  l o s  
m ó d u l o s  ; - ) ?

● D R U P A L  p r o p o r c i o n a  u n  a l t o  r e n d i m i e n t o ,  t a n t o  e n  l a  
a r q u i t e c t u r a  i n t e r n a  d e l  s i t i o  ( m ó d u l o s )  c o m o  e n  e l  a s p e c t o  
e s t é t i c o  ( p l a n t i l l a s ) .

● D R U P A L  p e r m i t e  r e s p e t a r  l a  r e g l a  b á s i c a  d e  l o s  m é t o d o s  
á g i l e s :  S I M P L I C I D A D .

● T a m b i é n  o f r e c e  u n a  g r a n  f l e x i b i l i d a d :  s i e m p r e  s e  p u e d e  
a d a p t a r  u n  m ó d u l o  e x i s t e n t e  o  d e s a r r o l l a r  u n o  n u e v o .

● ( ! )  E l  S c r u m  M a s t e r  h a  d e  d o m i n a r  D R U P A L  y  t o d o s  
c o n o c e m o s  l a  c u r v a  d e  a p r e n d i z a j e  d e  D r u p a l  ; - )
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Fuentes de información sobre SCRUMFuentes de información sobre SCRUM

● h t t p : / / e n . w i k i p e d i a . o r g / w i k i / S C R U M

● “ S c r u m  y  X P  d e s d e  l a s  t r i n c h e r a s ” .  H e n r i k  K n i b e r g .  
T r a d u c c i ó n  a l  c a s t e l l a n o  e n  I n f o Q . c o m  y  e n  
p r o y e c t a l i s . c o m .

● “ F l e x i b i l i d a d  c o n  s c r u m ” .  J u a n  P a l c i o s .  E n  m ú l t i p l e s  
s i t i o s  d e  I n t e r n e t .

http://en.wikipedia.org/wiki/SCRUM
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Anexo: Las 10 causas principales del Anexo: Las 10 causas principales del 
fracaso de los proyectos:fracaso de los proyectos:

● L a  e s c a s a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  u s u a r i o s .
● L o s  r e q u e r i m i e n t o s  y  e s p e c i f i c a c i o n e s  i n c o m p l e t a s .
● L o s  c a m b i o s  f r e c u e n t e s  e n  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  y  l a s  

e s p e c i f i c a c i o n e s .
● F a l t a  d e  s o p o r t e  e j e c u t i v o .
● I n c o m p e t e n c i a  t e c n o l ó g i c a .
● F a l t a  d e  r e c u r s o s  o p e r a t i v o s .
● E x p e c t a t i v a s  n o  r e a l i s t a s  p o r  t o d a s  l a s  p a r t e s .
● O b j e t i v o s  p o c o  c l a r o s .
● C r o n o g r a m a s  i r r e a l e s .
● N u e v a s  t e c n o l o g í a s  p o c o  c o n o c i d a s  o  v a l i d a d a s .

Origen: http://www.standishgroup.com
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Gracias por vuestra atención.Gracias por vuestra atención.

Preguntas y turno abierto . . .Preguntas y turno abierto . . .
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